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PARTEA 1 - CONTEXTUL

Misiunea scolii

Scoala este cea care trebuie sd asigure la un nivel ridicat tot ceea ce este necesar pentru instruirea
materiale ale familiei din care provine elevul.

Misiunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta este sa oferim un
proces de instruire si educatie de calitate, cu sanse egale pentru toti elevii , care sd-i formeze pentru

viitoarea cariera cat §i pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Viziunea scolii

Activitatea CSEI ,,Albatros” va fi dedicata asistarii celor interesati in asigurarea accesului la
educatie a tuturor copiilor prin educatie formala si servicii educationale acordate copiilor cu si fara
cerinte  educative speciale, scolarizati atdt in invatdmantul special cat si in Invatdmantul de masa
(sprijinindu-i In acest sens pas cu pas in alegerea celor mai bune programe educationale), precum si a
personalului care este implicat in educatia acestora.
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ”Albatros” este centru de resurse umane pentru personalul

din invatamantul incluziv.

Profilul actual al scolii

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd ,,Albatros” Constanta este situat in municipiul
Constanta, judetul Constanta si raspunde nevoilor educationale si de formare profesionald in domeniul
turism si alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc pentru elevii din municipiu, localitatile limitrofe
municipiului si localitdti din judetele Invecinate.Unitatea scolard se afla amplasatd intr-o zond relativ
nouad, linistita, defavorizata datorita lipsei institutiilor de invdtamant.

Din punct de vedere economic scoala este finantata de catre Consiliul Judetean Constanta. Nu se




inregistreaza probleme legate de Intretinere sau dotare. De asemenea scoala mentine o buna colaborare cu
diversi agenti economici.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Albatros” Constanta care raspunde si de scoala din
Penitenciarul Poarta Albad este o institutiec de Tnvatdmant cu personalitate juridicd si are urmatoarele
structuri:

e Gradinita Speciald Sanatoriu Techirghiol
e Scoala Speciala Sanatoriu Techirghiol,
e Scoala Speciald Sanatoriu Mangalia.

Centrul scolar pentru Educatie Incluziva “Albatros” s-a acreditat atat pe invatamant special cat si
pe invatdmant postliceal (O.M.E.N.C.S nr. 5042/30.08.2016 privind acordarea acreditarii pentru nivelurile
de Invatamant, specializarile si calificarile profesionale din cadrul unittilor de invatdmant preuniversitar
de stat evaluate 1n perioada 21 martie- 17 iunie 2016, incepand cu anul scolar 2016-2017 si O.M.E.C.S.
nr. 5198/11.09.2015 privind acordarea acreditarii pentru nivelurile de invatamant, specializarile si
calificarile profesionale din cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar de stat evaluate in perioada 16
februarie- 19 iunie 2015, incepand cu anul scolar 2016-2017). In anul scolar 2021 -202- Atestat de
evaluare interna nr. legire ARACIP-165/23.09.2021 —nr. De intrare 2722/29.09.2021.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Albatros

An scolar 2025-2026

Structura Gradinita Speciala Sanatoriu Techirghiol
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Nivel gimnazial 2023-2024
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Gradinite cu pr.

1 0,33 0,33 0,34 | 6 2 2 2
normal
TOTAL 1 0,33 0,33 0,34 | 6 2 2 2
Nivel primar 2022-2023
TOTAL CLASA din care:
PREGATITOARE- CLASA
CLASA a IV a PREGATITOARE clasal clasa alla clasa allla clasa alVa
cl el cl el cl el cl el cl el cl el
1 10 0,2 2 0,2 2 0,2 2 0,2 2 0,2 2
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TOTAL TOTAL din care:
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Plan scolarizare 2025-2026

in anul scolar 2025-2026 unitatea scolari are un numir de 387 de elevi si 58 de cadre

didactic, 6 cadre didactice auxiliare si 4 nedidactice.

INVATAMANT DE MASA

INVATAMANT SPECIAL

CLASA a IX-a A / scoala profesionala —
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC /

calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

CLASA a IX-a B/liceu tehnologic —
ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

CLASA a IX-a C/ scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a IX-a D/ scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionalid Cofetar-patiser




CLASA a X-a A / scoala profesionala —
ESTETICA ST IGIENA CORPULUI OMENESC /
calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

CLASA a X-a B/liceu tehnologic —
ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

CLASA a X- a C scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a X-a D/ scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionalid Cofetar-patiser

CLASA a XI-a A/ scoala profesionala —
ESTETICA SIIGIENA CORPULUI OMENESC /
calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

XI B- liceu tehnologic —ciclul
inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala
Tehnician in gastronomie

CLASA a XI- a C scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a XI- a C scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionalid Cofetar-patiser

CLASA a XII- a C scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a XI-a D/ liceu —invatimant seral-
ESTETICA $I1IGIENA CORPULUI OMENESC /

calificarea profesionala Coafor stilist

CLASA a XII-aB - liceu tehnologic
—ciclul superior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala
Tehnician in gastronomie

CLASA a XII-a D/ liceu seral - ESTETICA
SI IGIENA CORPULUI OMENESC / calificarea

profesionala Coafor stilist

CLASA a XIII-a E/ liceu seral - ESTETICA
SI IGIENA CORPULUI OMENESC / calificarea

profesionalia Coafor stilist

CLASA XIII B- liceu tehnologic —
ciclul SUPERIOR al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

AN T A TURISM SI ALIMENTATIE-

AN I B-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- COSMETICIAN

scoala postliceala

10




TEHNICIAN NUTRITIONIST- scoala postliceala

AN I C-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- TEHNICIAN
MASEUR scoala postliceala

AN II A TURISM SI ALIMENTATIE-
TEHNICIAN NUTRITIONIST- scoala postliceala

AN II B-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- COSMETICIAN

scoala postliceala

AN II C-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- TEHNICIAN
MASEUR scoala postliceala

Plan scolarizare 2024-2025

in anul scolar 2024-2025 unitatea scolari are un numir de 392 de elevi si 60 de cadre

didactic, 6 cadre didactice auxiliare si 4 nedidactice.

INVATAMANT DE MASA

INVATAMANT SPECIAL

CLASA a IX-a A/ scoala profesionala —
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC/
calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

CLASA a IX-a B/liceu tehnologic —
ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician n gastronomie

CLASA a IX-a C/ scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a IX-a D/ scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Cofetar-patiser

CLASA a X-a A / scoala profesionala —
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC /
calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

CLASA a X-a B/liceu tehnologic —
ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

CLASA a X- a C scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Bucatar
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CLASA a X-a D/ scoala

profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionalid Cofetar-patiser

CLASA a XI-a A / scoala profesionala —
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC/
calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

XI B- liceu tehnologic —ciclul
inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala
Tehnician in gastronomie

CLASA a XI- a C scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a XII- a C scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a XII- a D scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionala Cofetar- patiser

CLASA a XI-a D/ liceu —invitamant seral-
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC /

calificarea profesionala Coafor stilist

CLASA a XII-aB - liceu tehnologic
—ciclul superior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala
Tehnician in gastronomie

CLASA a XII-a B- liceu tehnologic
—ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala
Tehnician in gastronomie

CLASA a XII-a E/ liceu seral - ESTETICA
SI IGIENA CORPULUI OMENESC / calificarea

profesionala Coafor stilist

CLASA XIII A- liceu tehnologic —
ciclul SUPERIOR al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

CLASA XIII B- liceu tehnologic —
ciclul SUPERIOR al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

AN I A TURISM SI ALIMENTATIE-
TEHNICIAN NUTRITIONIST- scoala postliceala

AN I B-ESTETICA SIIGIENA
CORPULUI OMENESC- COSMETICIAN

scoala postliceala

AN I C-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- TEHNICIAN
MASEUR scoala postliceala

AN II A TURISM SI ALIMENTATIE-

AN II B-ESTETICA SI IGIENA
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TEHNICIAN NUTRITIONIST- scoala postliceala

CORPULUI OMENESC- COSMETICIAN

scoala postliceala

AN II C-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- TEHNICIAN
MASEUR scoala postliceala

INVATAMANT DE MASA

INVATAMANT SPECIAL

CLASA aIX-a A/ scoala profesionala —
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC /
calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

CLASA a IX-a B/liceu tehnologic —
ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician n gastronomie

CLASA a IX-a C/ scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a X-a A / scoala profesionala —
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC /
calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

CLASA a X-a B/liceu tehnologic —
ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

CLASA a X- a C scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Bucatar

CLASA a X- a D scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE

— calificarea profesionala Cofetar- patiser

CLASA a XI-a A/ scoala profesionala —
ESTETICA SIIGIENA CORPULUI OMENESC /

XI B- liceu tehnologic —ciclul
inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala
Tehnician in gastronomie
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calificarea profesionala Frizer- coafor- manichiurist-

pedichiurist

CLASA a XI- a C scoala
profesionala- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionald Bucatar

CLASA a XI- a D scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionalia Cofetar- patiser

CLASA a XII- a C scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionald Bucatar

CLASA a XII- a D scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionalia Cofetar- patiser

CLASA a XII- a E scoala
profesionali- TURISM SI ALIMENTATIE
— calificarea profesionala Cofetar- patiser

CLASA a XI-a E/ liceu ciclu superior al
liceului- ESTETICA SI IGIENA CORPULUI
OMENESC / calificarea profesionala Coafor stilist

CLASA a XII-a B- liceu tehnologic
—ciclul inferior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala
Tehnician in gastronomie

CLASA XIII B- liceu tehnologic —
ciclul SUPERIOR al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician n gastronomie

CLASA XIII C- liceu tehnologic —
ciclul superior al liceului - TURISM SI
ALIMENTATIE - calificarea profesionala

Tehnician in gastronomie

AN I A TURISM SI ALIMENTATIE-
TEHNICIAN NUTRITIONIST- scoala postliceala

AN I B-ESTETICA SIIGIENA
CORPULUI OMENESC- COSMETICIAN

scoala postliceala

AN I C-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- TEHNICIAN
MASEUR scoala postliceala

AN II A TURISM SI ALIMENTATIE-
TEHNICIAN NUTRITIONIST- scoala postliceala

AN IT B-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- COSMETICIAN

scoala postliceala

AN II C-ESTETICA SI IGIENA
CORPULUI OMENESC- TEHNICIAN
MASEUR scoala postliceala
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- Gradinita Speciald Sanatoriu Techirghiol si Scoala Speciald Sanatoriu Techirghiol functioneaza in
cadrul Sanatoriului Balnear Techirghiol de la nivel prescolar pana la nivel gimnazial.
- Scoala Penitenciar Poarta Alba functioneaza in cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva

,»Abatros” , nivelurile de invatamant este A doua sansa (primar si secundar inferior).

Analiza rezultatelor anului trecut

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta a participat in anul gcolar 2024-
2025 la diferite activitati atat extracurriculare cat si scolare.Unitatea de Invatamant a fost acreditata
ERASMUS 1in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru perioada 01.03.2023-31.12.2027, iar
conform Notei nr. 1238/DGIP/23.05.2023 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” a fost
declarata castigatoare in cadrul competitiei SCOALA EUROPEANA.

Datoritd pregatirii profesionale a profesorilor si folosirii adecvate a metodelor de invatare,
rezultatele inregistrate de elevii nostrii atdt la nivelul examenelor de absolvire cat si al concursurilor

scolare sunt graitoare .

Contextul national

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, In scopul adaptarii la cerintele actuale ale

societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabild incluziunii, Guvernul

Roméniei a promovat Legea inviatimantului preuniversitar Nr.198/ 4 iulie 2023 publicatd in
Monitorul Oficial Nr. 613/5.VI1.2023, Partea I. In elaborarea legii, in afara documentelor politice si
de expertizd nationale, pentru Intocmirea solutiilor legislative propuse au fost consultate si
analizate comparativ legislatiile altor state. S-a acordat o atentic deosebitd tendintelor legislative
recente In domeniul educatiei, legislatia reprezentdnd o parte obligatorie, dar nu si suficientd a solutiei
necesare pentru modernizarea sistemului de educatie. Demersul legislativ trebuie urmat de actiuni

administrative si alocari financiare corespunzatoare.

PRIORITATI ALE EDUCATIEI

» Asigurarea, 1n parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii
optime a activitatii in unitatea de invatamant

» Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-

educativ, 1n vederea furnizarii de servicii si de educatie de Tnalta calitate;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a

parasirii timpurii a scolii;
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efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la educatie;
Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in scoald, prin oferirea de servicii

v
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de orientare §i consiliere a elevilor, corespunzétor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurarii unui climat pozitiv, a starii de bine;

» Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planurile pentru sigurantd si pentru
prevenireasi reducerea violentei in mediul scolar, a aplicarii Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii,
precum si al altor situatii corelate, Tn mediul scolar si a suspiciunii de violentd asupra copiilor
in afara mediului scolar;

» Organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor repere
curriculare pentru clasa a XI-a, in conformitate cu reforma curriculara;

» Facilitarea participdrii cadrelor didactice/a personalului de conducere la cursuri de formare
continud si perfectionare In didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea
imbunatatirii calitatii actului didactic si a managementului unitatii de invatamant;

» Facilitarea unor schimburi de bune practici, intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei inactivitatile de invatare si de evaluare;

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele
pietei muncii;

» Cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea la
proiecte cu finantare europeand;

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE $I REZILIENIA AL ROMANIEI (PNRR)
Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o sansa istorica,
un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tiri europene din era verde si
digitala. Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput asa incat sa
asigure un echilibru optim intre priorititile Uniunii Europene si necesitdtile de dezvoltare ale Romaniei.
Obiectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si
proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregitire pentru situatii de criza, capacitatea de
adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de
Redresare si Rezilienta
Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume
de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeand prin NextGenerationEU in vederea
atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii. Avind in vedere mecanismele de
finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este esentiald antrenarea autoritdtilor locale in
procesul de planificare strategicd pe termen lung in IPT.

PNRR propus de Romania adreseaza prin componenta C15 - Educatie - aceste provocari prin 7
reforme si 18 investitii acestor provocari, cu un buget total propus de 3.605,97 mil. euro.

Reformele:

R1. Elaborarea si adoptarea pachetului legislativ pentru implementarea proiectului ,,Romania

Educata”
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R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate

R3. Reforma sistemului de invatdmant obligatoriu pentru prevenirea si reducerea parasirii
timpurii a scolii

R4. Crearea unei rute profesionale complete pentru invatamantul tehnic superior

RS. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei

R6. Actualizarea cadrului legislativ pentru a asigura standarde ecologice de proiectare,
constructie si dotare in sistemul de invatamant preuniversitar

R7. Reforma guvernantei sistemului de invatamant preuniversitar si profesionalizarea

managementului

Prioritati si obiective la nivel regional si local

Principalele directii de actiune sunt:

— Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate In parteneriat cu agentii economici
— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare
a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti

economici

— Asigurarea Indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea sistemului
de asigurare a calitdtii in educatie si formare profesionala

— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

— Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti.

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului:

e Realizarea echitatii in educatie;

e Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor cheie;

e Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale;

e Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala cétre societate, catre
mediul social, economic si cultural;

e Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

e Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.
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PRIORITATI ALE EDUCATIEI PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

1. Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale a conditiilor necesare desfasurarii activitatii in
unitatea de Tnvatamant;

2. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2024-2025, luand in considerare ghidurile metodologice pe
discipline;

3. Crearea uni climat de sigurantd fizicd si echilibru emotional in unitatea de invatamant, prin
oferirea de servicii de orientare si consiliere beneficiarilor directi si indirecti, in vederea asigurarii unui
climat pozitiv si a starii de bine;

4. Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a
parasirii timpurii a solii si a imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale;

5. Crearea unor medii de invatare incluziva care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale
elevilor;

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala- familie, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, ONG-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;

7. Sprijinirea tinerilor in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor
dobandite de elevi si cadre didactice prin participarea la proiecte cu finantare europeana;

8. Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planurile pentru siguranta si pentru prevenirea
si reducerea violentei Tn mediul scolar, a aplicarii Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra elevilor si personalului scolii, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii

de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar.

PARTEA 2- ANALIZA NEVOILOR

Analiza mediului extern

Analiza demografica indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere
de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. Se retin din analiza demografica, diversitatea etnicd, gradul
ridicat de urbanizare al regiunii dar si ponderea semnificativa a populatiei rurale.

Din analiza mediului economic se constata diversitatea activitatilor economice, cresterea ponderii
serviciilor in economia judeteand (avand cea mai mare contributie in formarea PIB regional), precum si

dinamica constructiilor.
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Economia judetului se afld pe un trend usor crescator ca urmare a cresterilor inregistrate pentru
produsul intern brut, valoarea adaugata bruta, cifra de afaceri, investitiile brute, investitiile straine.

Se apreciaza ca domeniile de formare profesionald inifiala prioritare sunt: turism si alimentatie,
mecanica prin calificéri ce se adreseaza industriei navale, industriei alimentare si alimentatiei publice,
electric/electronica prin calificari ce se adreseaza industriei navale, constructiilor, industriei alimentare,

comert, energetica.

Schimbdrile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici impun
dezvoltarea parteneriatului dintre unitatile scolare IPT si agentii economici pentru adaptarea continud a
curriculum-ului, asigurarea conditiilor de desfagurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue

a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici.

Analiza mediului intern

Oferta educationala a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” este in concordantd
cu cererea previzionata. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” scolarizeaza pe domeniul
Turism si alimentatie, Estetica si igiena corpului omenesc.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” a impus o informare permanenta a elevilor
si parintilor precum §i a membrilor comunitatilor locale cu privire la necesitatea, Incurajarea si
impulsionarea formarii pe tot parcursul vietii, in contextul cresterii mobilitatii fortei de munca dar si a
versatilitatii acesteia.

Principalele directii de actiune ale Centrului Scolar pentru Educatie Incluiziva ,,Albatros sunt:

e Adaptarea CDL- urilor la cerintele pietii s si realizarea acestora in colaborare cu agentii
€conomici;

e Asigurarea instruirii practice ale elevilor la agentii economici si incheiere de contracte de
conventie de practica;

e Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionald;

e Promovarea invatarii pe parcursul vietii.

In procesul de instruire se folosesc metode si practici interactive de predare- invatare. Profesorii
scolii noastre au abandonat stilul ex-cathedra, intelegand sa relationeze interactiv in beneficiul facilitarii
procesului de invatare. Activitate se centreaza in exclusivitate pe elev, iar calitatea actului predarii se

evidentiaza prin teste de evaluare cu rezultate net superioare fata de testele initiale.
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Elevii, dar si profesorii si-au creat propriile portofolii de lucru, instrumente pe care le folosesc cu

usurintd In procesul de predare - Invatare. Se utilizeazd curent la clasd metode si procedee activ

participative cum ar fi:

Braingstorming-ul: s-a remarcat ca folosind aceastd metoda elevii au reusit sa:

emitd rapid idei ; sd foloseascd experienta proprie, s-au simtit incurajati s participe toti membrii grupului

si au facut fatd provocarii ridicate de limitarea temporala.

Jocul de rol - folosire a acestuia a avut ca
rezultatconstientizareapropriiloratitudinisicomportamenteinsituatii diverse si a insemnat o exersare a
capacitatilor de relationare cu ceilalti din perspective rolului jucat intr-un mediu “protejat”, prietenos
si de asemenea s-a remarcat o crestere a increderii 1n sine a elevilor.

Turul galeriei, Referatul ,, Studiul de caz sunt doar cateva exemple de buna practica

puse in aplicare In scoala noastra si care au fost bine primite de elevi si si-au demonstrat viabilitatea.

Proiectul — folosirea proiectului a dus la Imbunatatirea relatiei profesor — elev, faciliteaza invatarea
prin cooperare (lucrul in grup); ofera abordari interdisciplinare
Investigatia — a dat elevilor posibilitatea de-a demonstra creativitate si inifiativa, cooperare §i le-a
permis flexibilitate si deschidere catre idei noi;
Prelegerea — o perspectivi modernd Prelegerea este fard indoiald cea maifrecventd alegere intr-o
abordare didactica traditionald. In acest sens, este tipicd imaginea profesorului la catedri (sau la
tabld), care vorbeste elevilor asezati cuminti in banca si (ei ascultd sau scriu dupa dictare). Dascalul
trebuie sa se preocupe de:

1. stimularea interesului elevilor prin:

» intrarea 1n prelegere prin intermediul unei glume, povesti, imagini captivante si in deplina relatie

* cu ceea ce urmeaza sa fi e predat prin intermediul prelegerii;

* prezentarea unei probleme/ unui studiu de caz pe care se focalizeaza prezentarea;

* lansarea unei intrebari incitante (astfel incat elevii sa fi e atenti la prelegere pentru a afl a raspunsul).

2. aprofundarea Intelegerii elevilor prin:

» folosirea de exemple si analogii pe parcursul prezentarii (pe cat posibil, cu trimiteri la viata reald);

* dublarea verbalului cu alte coduri — oferirea de imagini, grafice si alte materiale ilustrative; folosirea

limbajului corporal.

3. implicarea elevilor pe parcursul prelegerii prin Intreruperea prelegerii:
* pentru a incita elevii la a oferi exemple, analogii, experiente personale; * pentru a da raspunsuri la

diferite intrebari;
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* pentru a efectua o sarcind scurta care clarifi ca diverse pozitii enuntate.

4. evitarea unui punct final la final
* incheierea prelegerii prin intermediul unei probleme/ aplicatii care urmeaza sa fi e rezolvate de

elevi;
* solicitarea elevilor pentru a rezuma cele prezentate sau pentru a concluziona.

e Vizitele pe teren nu sunt folosite doar ca un prilej de-a observa activitati sau

procese, ci i pentru practicarea unor competente formate.

Serviciile de orientare si consiliere

Datele furnizate de catre Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica (CJAPP) privind serviciile
de orientare si consiliere a elevilor, din analiza informatiilor disponibile se poate aprecia ca, desi in ultimii
ani s-au inregistrat progrese in domeniu, totusi, acoperirea acestor servicii este dificila datoritd in
principal numarului insuficient de consilieri scolari si de cabinete de orientare si consiliere din scoli. In
acest context, se poate vorbi de un proces perfectibil de orientare si consiliere in sprijinul unei decizii
informate din partea elevilor si parintilor acestora in alegerea traseului de formare.

Rezultatele sondajelor privind optiunile elevilor din clasa a VIII-a pentru liceu si scoala de arte si
meserii indicd o lipsd de receptivitate cu privire la sansele de insertie socio-profesionald oferite de
sistemul de formarea profesionala inifiala

Analiza planului de scolarizare realizat in anul scolar 2024-2025 in raport cu prevederile PLAI
aratd ca acesta este practic aliniat la recomandarile PRAI la majoritatea domeniilor de formare
profesionald initiala si la toate profilurile .

Pentru aceste domenii de formare profesionald este necesard apropierea de tinta stabilitd In PRAI in
anii gcolari viitori.

Decalajul inregistrat la domeniul electronica este generat de insuficienta dezvoltare la acest moment
a agentilor economici din acest domeniu in judet, dezvoltare care nsa se apreciaza ca se va produce in
viitorul apropiat. In acest context este necesard urmirirea cu atentie a evolutiilor economice si ale pietei
muncii in acest domeniu pentru a adapta oferta de formare initiala in concordanta cu acestea.

Majoritatea domeniilor de formare profesionald au ponderi ale planului de scolarizare realizat situate la
mai putin de 1 punct procentual fatd de recomandarile PRAIL

La liceul tehnologic, toate profilurile pot fi considerate aliniate la prevederile PRAIL

Materiale si resurse didactice
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Laboratoarele de alimentatie (Tehnica servirii, cofetdrie- patiserie, gastronomie),cabinetele de

esteticd (cosmetica, masaj, esteticd) sunt dotate cu echipamente moderne specifice desfasurarii unui

proces instructiv- educativ modern.

Instruirea practica se face la agentii economici cu care se incheie conventii.

In procesul de predare-invatare se folosesc mijloace moderne,cum ar fi flipchart-

urile,retroproiectorul ,Internetul, Ael, cursuri specifice elevilor cu dizabilitati, tablete, laptop-uri, etc.

Mijloace specifice Invatarii online.

Baza materiala

Indicatori/valoare 2020-2021 2021-2022 2023-2024 2024-2025
Calculatoare, tablete,laptop- 153 153 158 170
uri

Videoproiectoare 8 10 10 10
Imprimante 8 8 8 20

Soft-uri educationale, avizate | Lectii Lectii Lectii Surse de lectii
de ministerul educatiei, interactive Ael. | interactive AeL | interactive AeL. | interactive
pentru toate domeniile Softuri Softuri Softuri LIVRESQ,
experientiale prevazute in educationale educationale educationale Lectii
curriculum prescolar: pentru copii cu | pentru copii cu | pentru copii cu | interactive
(domeniul estetic-creativ, dizabilitati dizabilitati dizabilitati CANVA,
domeniul limba si Gemini
comunicare, domeniul om si Softuri
societate, domeniul stiinte, educationale
domeniul psiho-motor), in pentru copii cu
afara optionalului dizabilitati-
,,Calculatorul-prietenul

copiilor”

Calculatoare - secretariat, 8 8 8 8

adminsistratie,

contabilitate
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Soft-uri /programe utilizate | Nr/ex Nr/ex Nr/ex Nr/ex
in activitatea de secretariat, 5 5 7 7

administratie si contabilitate

Grupuri sanitare scoala:
Fete - 8 cabine, 5 chiuvete,
Baieti - 6 cabine, 5 chiuvete, 8 pisoare
Adulti -6 cabine, 4 chiuvete
Grupuri sanitare sala sport
Fete - 1 cabine, 2 chiuvete,
Baieti -1 cabine, 2 chiuvete, 2 pisoare
Adulti - cabine, chiuvete
Sala sport — 984,05 mp
Teren sport — 1250 mp
Nr. volume, 6410 din care : 125 auxiliare curriculare, 11 softuri,
Dotari in ultimii 3 ani:
S-au infiintat si dotat corespunzator urmatoarele sali i cabinete:
1. Cabinetul de gastronomie
Cabinetul de tehnica servirii

Camera senzoriala

Cabinet de masaj

2

3

4. Cabinet de muzica
5

6. Cabinet de cosmetica,
7

Cabinet de estetica

ANALIZA SWOT

a) Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Scoala dispune de planuri de Invdtdmant, | -Insuficienta dotare cu materiale auxiliare
programe scolare auxiliare curriculare (manuale, | curriculare la limba romana, limbi moderne,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, harti, culegeri | istorie, geografie.

de documente si probleme), - Concentrarea activitatilor pe continuturi, nu pe

-CDL- wuri aprobate de Inspectoratul Scolar | nevoile de formare ale elevilor
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Judetean Constanta
-Accesul cadrelor didactice la Internet peste tot in
scoald

-Revista scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-CDL-urile ofera posibilitatea satisfacerii dorintei

de informare si cunoastere in domeniile de
pregatire Turism si alimentatie si Estetica si igiena
corpului omenesc,

- Stagiile de pregatire practica , instruirea practica
sdptamanala, vin in sprijinul ameliorarii
absenteismului scolar si contribuie la dezvoltarea
motivatiei intrinseci pentru invatare si la obtinerea
unor performante scolare, permit valorificarea
abilitatilor individuale

-Noile repere metodologice

-Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare

b) Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Personal calificat 100%. -Prezenta  profesorilor  suplinitori ~ datorita
-Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul I | imposibilitatii ~ propunerii unor catedre la

este de 57%, gradul II 7 %,cu grad definitiv 17 %,
19% debutanti.

-Relatiile interpersonale (profesor- elev, profesor-
parinti, profesor- profesor) existente creeaza un
climat educational deschis, stimulativ.

-Participarea unui numar mare de profesori la
cursurile de formare continud si perfectionare prin
C.C.D, etc.

-Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar.

-Derularea unor programe educationale.

titularizare, precum si fluctuatia acestora.

- Persistd tentatia elementelor conservatoriste la
unii profesori 1n organizarea si desfasurarea
lectiilor si in centrarea activitatilor pe nevoile

elevului.
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Mentinerea prin continuitate a profesorilor

suplinitori.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in
afara orelor de curs favorizeazd impartagirea

experientei, cresterea coeziunii grupului si o

comunicare mai buna.

-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de universitati, C.C.D si O.N.G.
-Cresterea numarului de ofertanti si programe de

formare pentru dezvoltarea  personala  si

profesionala.

-Criza de timp a parintilor reduce implicarea
familiei in activitatea scolard, fapt reflectat atat prin
relatia profesor-elev, cat si prin performanta
scolara.

clare

Lipsa perspectivei asupra viitorului
determinata de reforma societatii in derulare.

- Migratia pdrintilor spre strdindtate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fara autoritate.

- Insuficienta implicare a parintilor si factorilor
educativi externi in desfasurarea activitatilor din

scoala.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, a silii de
sport, a bibliotecii.

-Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor.
-Modernizarea sistemului de internet.
-Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in
activitatile de intretinere a scolii de modernizarea

bazei materiale §i in amenajarea unor sali de clasa.

-Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat in
suficientd masurd cu noile aparitii din diferite
domenii

-Uzura fizica si morald a fondului de carte existent
-Insuficienta preocupare pentru constientizarea
elevilor spre pastrarea si intretinerea spatiilor

scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizarea si autonomia institutionala.
-Relatii de parteneriat cu comunitatea locala (CJC,
primdrie, parinti, agenti economici, ONG)

- Existenta programelor de granturi scolare, de
dotare cu material didactic

-Posibilitatea ofertarii de servicii catre comunitate.

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotarilor existente.
-Intarzieri birocratice in alocarea unor fonduri

pentru diferite lucrari.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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-Colaborarea cu partenerii educationali: Consiliul
Judetean, politia, pompierii, biserica.agenti
economici,ONG-uri

-Colaborarea cu diverse institutii pentru realizarea

unor activitati extracurriculare.

-Prea putine programe de orientara scolara si
profesionald

-Insuficienta pregatire a elevilor pentru viata si
societatea romaneascd integratd in U.E.

- Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
activitatile extrascolare.

-Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu
performante scolare in activitati educative

desfasurate in scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Integrarea Romaniei in structurile europene

- Cursuri de formare a personalului didactic pentru
intocmirea si derularea unor programe europene
-Posibilitatea acordatd scolii de a-si prezenta oferta
educationala si a elevilor de a participa la targurile
de oferte educationale

-Interesul altor institutii omoloage pentru schimbul
de experienta.

- Posibilitatea ofertarii de servicii citre comunitate

-Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a lor 1n activitatile scolii.

-Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.

- Creste pe an ce trece numarul elevilor ai caror

parinti sunt plecati la munca in strainatate.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritdtile in dezvoltarea Invatamantului

profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte strategice pentru gcoala

noastra, necesitand dezvoltare In continuare. Au fost identificate prioritati noi ale scolii pentru perioada

urmatoare, care necesitd stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii. Principalele

aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra, sunt:

- Dezvoltarea si imbunatatirea logisticii,

- Cresterea adaptabilitatii resursei umane la contextul actual,

- Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si cu sustinatorii legali ai tinerilor,

- Crearea si mentinerea unui mediu scolar sigur,

- Dezvoltarea si derularea de proiecte educationale.




PARTEA 3- PLANUL OPERATIONAL

Tinte strategice ale scolii

- T1:Dezvoltarea resursei umane

si fizice, necesare fie continudrii studiilor, fie integrarii armonioase in viata socioprofesionala.

Perfectionarea continud a cadrelor didactice in vederea desfasurdrii unui demers didactic de
calitate.

- T2: Implicarea activa a parintilor in viata scolii

Parteneriatul scoald- familie reprezinta cheia succesului 1n activitatea de educare a tinerilor.

-T3:Amenajarea si dotarea scolii prin proiectele PNRR

Baza materiald specifica este esentiala desfasurarii procesului instructiv- educativ de calitate.

- T4: Crearea unui mediu scolar sigur

Un mediu scolar sigur din toate punctele de vedere este vital pentru tinerii cu CES.

-T5: Realizarea proiectelor educationale.

Implicarea in realizarea si derularea proiectelor educationale reprezinta cheia succesului unitatii

scolare moderne.

Optiuni strategice

Tinta 1.
Dezvoltarea resursei umane.
Motivarea alegerii tintei:

1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 formuleazd ca principala finalitate in
educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
necesare pentru indeplinirea si dezvoltarea personala.

2. Misiunea scolii are in vedere ca toti elevii sd beneficieze de sansa dezvoltirii personale
pentru a fi pregatiti pentru o treaptd superioarad in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui

elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

afective si fizice, necesare fie continudrii studiilor, fie integrarii armonioase in viata
socioprofesionala reprezintd scopul primordial al cadrelor didactice din unitatea scolara.

4. Dezvoltarea abilitatilor de invatare, de viata independentd si dezvoltare personala a elevilor,
in vederea cresterii gradului de retentie In anii de liceu, a participdrii la examenele de

bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale.
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5. Dezvoltarea competentelor digitale la cadrele didactice In vederea desfasurarii unui demers
didactic modern, ancorat in realitatea actuala.
Tinta 2.
Implicarea activa a parintilor in viata scolii.
Motivarea alegerii tintei:
1. Parteneriatul scoald- familie reprezintd cheia succesului 1n activitatea de educare a tinerilor.
2. Implicarea familiei In viata tinerilor elevi este absolut necesard pentru a se cunoaste
problematica specificd adolescentilor, preocuparile acestora si pentru a gasi cai de
comunicare si mijloace de educare.
Tinta 3.
Amenajarea si dotarea scolii prin proiectele PNRR
Motivarea alegerii tintei:
1. Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea unui demers didactic de calitate este
esentiald pentru atragerea si mentinerea interesului elevilor pentru scoala.
2. O baza materiala solida reprezintd baza unui mediu propice dezvoltarii personale i
profesionale a tinerilor.

3. In spatii dotate corespunzitor, activitatea personalului este facila, plicut, eficace.

Tinta 4.

Crearea unui mediu scolar sigur.

Motivarea alegerii tintei:
1. In contextul actual se impune ca o necesitate cresterea sigurantei in unitatea scolara.
2. Cresterea gradului de incluziune.

3. Mentinerea unui climat pozitiv si incluziv.

Tinta 5.
Realizarea proiectelor educationale.
Motivarea alegerii tintei:
1. Derularea de proiecte educationale ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de a- si indeplini misiunea.
2. Toate persoanele implicate In proiecte (cadre didactice, elevi, voluntari, etc.) isi dezvolta
creativitatea §i manifestd interes si implicare.
3. Implicarea in proiecte trebuie sa devind o necesitate si o constanta in viata scolii deoarece se

stimuleaza participarea tinerilor la cursuri si retentia acestora in scoala.
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Actiuni pentru scoala

Obiectivul 1. Crearea conditiilor optime de dezvoltare personala si profesionald a tinerilor.
Tinte:
¢ Cresterea numarului absolventilor de nivel 3, 4, 5, imbunatatirea frecventei si reducerea in continuare
anumarului absentelor nemotivate.
o Cresterea procentului de participare si de promovabilitate cu 5% pana la finele perioadei vizate

(2024-2029) fata de momentul initial (2024).

Obiectivul 2. Crearea conditiilor de dezvoltare profesionald si personala a cadrelor didactice.
Tinte:
e Cresterea numarului de participanti la cursuri de formare/ perfectionare cu 20% pana la finele
perioadei vizate (2024-2029) fatd de momentul initial (2024).

e Scaderea cu 10% a numarului cadrelor didactice debutante sau cu gradul didactic definitiv.

Obiectiv 3. Asigurarea si eficientizarea activitatilor comune scoald- parinti/ sustindtori legali ai
tinerilor.
Tinte:
e Cresterea numarului de activitati de consiliere si informare pentru parinti/ sustindtori legali ai tinerilor
la minim 2 pe an scolar.

e Organizarea a cel putin doud activitati comune parinti- elevi- cadre didactice pe semestru.

Obiectiv 4. Asigurarea unui climat scolar optim, atractiv si sanatos.
Tinte:
e Achizitionarea de aparatura IT necesara pentru realizarea unui demers didactic modern, in pas cu
noile tehnologii.
e (Crearea unui ambient modern si placut in toate spatiile unitatii scolare.

e Asigurarea unui climat de siguranta in perimetrul institutiei de invatamant.
Obiectiv 5. Implicarea 1n activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din

alte state/ tari.

Tinte:
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e Realizarea de noi proiecte (minim un proiect/ an) cu scopul de a spori sansele de angajare ale tinerilor

prin dobandirea de competente profesionale si lingvistice suplimentare.

PRIORITATI IDENTIFICATE:

Nr. Domeniul functional Prioritati
crt.
1. Curriculum  si  viata | Calitatea procesului instructiv- educativ
scolara Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. Resurse umane Realizarea de activitati educative necesare cresterii interesului

elevilor pentru procesul instructiv- educativ

3. Resurse  materiale si | Conditii de studiu si siguranta
financiare
4, Relatii comunitare Dimensiunea europeana a scolii

Realizarea si implementarea Planului de Actiune al Scolii

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2024-2025, pe
baza informatiilor obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatiile provenite de la
cadrele didactice, din literatura de specialitate iIn managementul educational. El este avizat de Consiliul de
Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente ale scolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- finaciare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a Planului de Actiunii al Scolii i
se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate In consiliile profesorale, sedintele cu
parintii si ale Consiliului de Adminstratie. Pe perioade scurte (anual, semestriale), tindnd cont de
realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in planul managerial anual

al scolii.
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Evaluarea Planului de Actiune al Scolii se va face analizand:
e Procentul de promovabilitate la sfarsitul fiecarui an scolar;
e Retentia in scoal3;
e Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale;
e Progresul scolar inregistrat in fiecare an scolar;
e Rezultatele elevilor la concursuri gcolare, artistice si sportive;
e Gradul de implicare in proiecte si programe educative;
e Starea bazei materiale a scolii;

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor oferite de scoala.
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PLAN OPERATIONAL 2025-2026
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Obiectiv: Integrarea socio- profesionala a tinerilor cu si farad cerinte educationale speciale.

Tinta: Cresterea numdarului absolventilor de nivel 3, 4, 5, imbunatatirea frecventei si reducerea in continuare a numarului absentelor nemotivate.

Context:

La CSEI Albatros au acces elevii din mediul urban si rural, cu apartenenta etnica si religioasad diferitd, proveniti atat din invatdmantul de masa cat si invatamantul
special. Cadrele didactice adapteaza predarea—invatarea la stilul de invatare al fiecarui elev. Cadrele didactice au urmat cursuri de formare pentru integrarea elevilor
cu cerinte speciale, pentru utilizarea metodelor centrate pe elev.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Re%ultate.asteptate care vor fi Responsabil Parteneri: Cost: Sursa de
(masurabile) . finantare
finalizate
1. Identificarea de parteneri sociali pentru Incheierea conventiilor de Septembrie- Responsabil arie | Agenti economici
desfasurarea activitatii de instruire practica. practicd pentru toti elevii Octombrie curriculara
scolii Tehnologii
2. Diversificarea activitatilor cu agentii 100% dintre elevi vor avea Conform Agenti economici Sustinuta de
economici pentru formarea profesionala in acces la instruire practica pe | graficului de agenti
nivelurile 3,4 si 5 de calificare. utilaje si tehnologii de varf. instruire economici
practica
3. Antrenarea agentilor economici in Elaborarea tuturor CDL- Septembrie- Comisia pentru | Agenti economici Venituri
realizarea / actualizarea CDL- urilor. urilor conform domeniului de | Octombrie curriculum, extrabugetare
Proiectarea, organizarea si desfagurarea unor | calificare si doleantelor Responsabil arie
sesiuni comune de formare (specialisti agenti | agentilor economici curriculara
ec., profesori ai gcolii) in vederea stabilirii Tehnologii
CDL-ului.
4. Facilitarea vizitelor de studiu la partenerii | Toti elevii vor efectua lectii- | Conform Responsabil arie | Agenti economici sponsorizari
economici. vizita de documentare la planificarii curriculara
agenti economici de profil Tehnologii
conform calificarii.
5. Constituirea unei baze de date pentru Baza de date reactualizatd in | Noiembrie Serviciu Agenti economici,
urmadrirea insertiei sociale a absolventilor. fiecare an scolar secretariat diriginti, Consiliul

elevilor.




Obiectiv: Crearea conditiilor optime de dezvoltare personala si profesionald a tinerilor.

Obiectiv: Crearea conditiilor optime de dezvoltare personald si profesionala a tinerilor.

Tinta: Cresterea procentului de participare si de promovabilitate cu 5% pana la finele perioadei vizate fatd de momentul initial (2024).

Context:

Exista in institutie conditiile necesare pentru orientarea scolard si profesionald. Ponderea absolventilor claselo rterminale care au beneficiat de consiliere/orientare
scolard si profesionald pe parcursul anilor de studiu, In vederea profesionalizarii si/sau continudrii educatiei in ciclul urmator s-a mentinut la un nivel ridicat. S-a
reusit realizarea unei mai bune colaborari intre institutia scolard si familie. Este nevoie de mentinerea activitatilor de colaborare cu familia respectiv cu agentii

economici pentru cresterea sau mentinerea ponderii inseriei socio-profesionale.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Re%ultate.asteptate care vor fi Responsabil Parteneri: Cost: Sursa de
(masurabile) . finantare
finalizate
1. Elaborarea/ modificarea procedurilor care | Elaborarea si aplicarea noilor | Septembrie- Echipa CEAC, -
necesita eficientizarea activitatii scolare si proceduri, Imbunatatirea Octombrie echipa
extragcolare, dministrative, de consiliere eficientei activitatii institutiei manageriala
psihopedagogica
2. Prezentarea de bune practice Activitati concrete ale semestrial CEAC, cadre Agenti economici
comisiilor metodice didactice
responsabili
comisii
3. Realizarea planului de imbunatatire a Aplicarea procedurilor Permanent CEAC -
calitatii educatiei interne de imbunatatire Cadre didactice
continud a managementului responsabili
calitatii pentru a dezvolta, comisii
optimiza intreaga activitate
instructiv- educativa
desfagurata
4. Identificarea lipsurilor la nivelul de Cresterea procentului de Permanent Cadre didactice | Familie
pregatire a elevilor si corectarea lor §i reusita la examenul de Echipa
stabilirea activitatilor de remediere si bacalaureat cu minim 1% fata manageriala

realizarea acestora

de anul scolar anterior.
Diminuarea numarui de
corigenti.




Obiectiv: Crearea conditiilor de dezvoltare profesionala si personald a cadrelor didactice.

e Tinta: Cresterea numarului de participanti la cursuri de formare/ perfectionare cu 20% pana la finele perioadei vizate (2024-2029) fatd de momentul initial
(2024).

Scéaderea cu 10% a numarului cadrelor didactice debutante sau cu gradul didactic definitiv.

Context:
Necesitateauneipermanentecresteri a calitatii in proiectarea si punerea in practicd a programelor de formare a cadrelor didactice sunt fundamentale pentru asigurarea

unei educatii eficiente si necesare bunei functiondri a sistemului de invatdimant preuniversitar si stimularea performantei acestora.
o . o . Rezultate asteptate Data pand la . . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului: N . care vor fi Responsabil Parteneri: Cost:
(masurabile) . finantare
finalizate
1. Parcurgerea programelor de formare Participarea cadrelor Permanent Comisie CCD,
didactice la cursuri de perfectionare ISJ Constanta,
formare si perfectionare Universitati
2. Aplicarea metodelor moderne de predare- | Minim 80% dintre cadrele Septembrie - Profesori Agenti economici Surse interne
invatare in procesul instructiv- educativ didactice vor aplica metode Iulie
interactive de predare-
invatare la clasa.
3. Aplicarea metodelor de evaluare in functie | Minim 80% dintre cadrele Septembrie - Profesori Agenti economici Surse interne
de specializare, disciplind/ modul, tipul didactice sa- si conceapa si Iulie
activitatii didactice si particularitatile sa aplice proceduri de
elevilor. evaluare adaptate specificului
activitatii desfasurate si
particularitatilor elevilor.




Obiectiv: Asigurarea si eficientizarea activitatilor comune scoald- parinti/ sustinatori legali ai tinerilor.

Tinta: Cresterea numarului de activitati de consiliere si informare pentru parinti/ sustinatori legali ai tinerilor la minim 2 pe an scolar.
Organizarea a cel putin doud activitati comune parinti- elevi- cadre didactice pe semestru

Context: Este necesara asumarea unui rol activ al familiei in educarea elevilor in contextul actual.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului:

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Responsabil

Parteneri:

Cost:

Sursa de finantare

1.Desfasurarea unor
lectorate, work- shop-uri,
ateliere de consiliere

Implicarea a
minimum 20%
dintre parintii
elevilor scolii in
desfagurarea
activitatilor
scolare si
extrascolare

Pe module

Director,

Profesori
psihopedagogi,
cadre didactice

2.Implicarea parintilor in
desfasurarea unor
evenimente semnificative
din viata gcolii

Implicarea a
minimum 20%
dintre parintii
elevilor scolii in
desfagurarea
activitatilor
scolare si
extrascolare

conform graficului
activitatilor

Director,
presedintele
Asociatiei de
parinti

Profesori
psihopedagogi,
cadre didactice

3.Implicarea parintilor in
orientarea in carierd a
elevilor anilor terminali

Implicarea a
minimum 20%
dintre parintii
elevilor scolii In
desfagurarea
activitatilor
scolare si
extragcolare

Mai 2026

Dirigintii claselor
terminale,
presedintele
Asociatiei de
parinti

Profesori
psihopedagogi,
cadre didactice,
parinti




Obiectiv: Asigurarea unui climat scolar optim, atractiv si sdnatos

Tinta Extinderea spatiului destinat acrivitatilor didactice si terapiilor de recuperare si compenasre.

Crearea unui ambient modern si placut in toate spatiile unitatii scolare.

Asigurarea unui climat de sigurantd In perimetrul institutiei de invatimant.

Context:

Imbunatitirea mediului educational reprezintd pentru scoala principalul instrument de prevenire a fenomenului de pardsire timpurie a scolii, mentinerea copiilor in
sistemul de educatie si formare profesionala initiala, reducerea abandonului scolar, crearea mijloacelor material pentru sustinerea eficientei in invatamantul public,
si, nu Tn ultimul rand, un factor de stabilitate si progres.

Achizitionarea de containere si dotarea acestora cu scopul de a extinde spatiul destinat activitatilor didactice si terapiilor de recuperare si compenasre.

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Data pana la care

N . N . . R il Part i: t: fi
obiectivului: (masurabile) vor fi finalizate esponsabi artenert Cos Sursa de finan(are
Achizitionarea de
1. Achiziti d tai i Contabil sef .
chiziilonarea ¢ SomaImere 1 An scolar 2025- ontabrl se Consiliul Judetean
containere si imbunatatirea | imbunatatirea ’ Administrator de ; - -
. .. . . 2026 . . Constanta
infrastructurii infrastructurii patrimoniu ’
retelei internet
Administrator de ..
. . . . Consiliul Judetean
2.Amenajarea Amenajarea An scolar 2025- patrimoniu ’
. . y .. Constanta, - -
containerelor containerelor 2026 Informatician, ’.
Profesori

contabil sef




Obiectiv: Implicarea in activitati de cooperare europeand si dezvoltarea de parteneriate cu scoli/ organizatii din alte state/ tari.

Tinta Realizarea de noi proiecte (minim un proiect/ an) cu scopul de a spori sansele de angajare ale tinerilor prin dobandirea de competente profesionale si

lingvistice suplimentare.

Context: In scopul obtinerii de finantare privind dezvoltarea IPT si a realizarii schimbului de ex

perienta cu scolile partenere nationale si internationale.

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Data pana la

o . N . care vor fi Responsabil Parteneri: Cost: Sursa de finantare
obiectivului: (masurabile) .
finalizate
1. Conceperea Incheierea de septembrie- CA Consiliul Judetean Extrabugetare,
programelor educationale | parteneriate iunie Comisia de proiecte si Constanta sponsorizari
programe educative ISJ
2Implicarea in activitati de | Cresterea Aprilie 2026 Manager ISJ Surse interne
cooperare si dezvoltare de | numarului de Comisia de proiecte si
parteneriate cu alte scoli parteneriate si programe educative
activitati
3. Depunerea Aprobarea septembrie- CA Consiliul Judetean Extrabugetare,
documentatiei in vederea proiectelor iunie Comisia de proiecte si Constanta sponsorizari
obtinerii aprobarii derularii programe educative ISJ
proiectelor
4. Derularea proiectelor pe | Desfasurarea septembrie- CA Consiliul Judetean Extrabugetare,
etape activitatilor iunie Comisia de proiecte si Constanta Parteneri
prevazute in programe educative ISJ
proiecte
5. Finalizarea proiectelor Integrarea socio- Finalul CA Consiliul Judetean Parteneri
profesionala a perioadei de Comisia de proiecte si ISJ
tinerilor cu CES derulare a programe educative
proiectelor




Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Nr. | Obiective Activitati Mijloace/documente | Termene Responsabilitati Grup Rezultate Mijloace
crt. | propuse /repere tinta asteptate de
necesare verificare

1 Identificarea - Evaluarea Prevederi La Directorul Personalul | Nevoi de Raport

directiilor de situatiei initiale legislative inceputu CS.E.L didactic al | formare

dezvoltare - Prioritizarea PAS 1 anului Albatros unitdtii  de | identificate,

profesionala a nevoilor de (Analiza,diagnoza, scolar Responsabilul nvatamant | cu

resursei umane dezvoltare tinte sioptiuni sau de Comisiel prioritizarea

din C.S.E.L strategice),Rapoarte cate ori pentru acestora

Albatros de autoevaluare si/ este mentorat i

Constanta sau de evaluare nevoie formare  1n

externa Rapoarte de
inspectie
Chestionare
aplicate
personalului
unitatii,care
vizeaza dezvoltarea
profesionala si
personala prin
formare continua

cariera
didactica




Planificarea - Identificareapr Ofertedeformare(p La Directorul Cadrele Programe/act Situatia
activitatilor de ogramelor/activ rograme, inceputulanul | C.S.E.L didactice ivitati de inscrierilor
formare itatilor activitati,schimburide | uiscolar Albatros identificate | formare
continua deformarelacare practici)Programe/ Responsabilul ca prioritate | identificate,
va linii definantare Comisiei pentru la nivelul cu grup tinta
participagrupul Bugetulinstitutiei mentorat si scolii alocat
tintaselectat formare in cariera
- Alocarea didactica
resurselor
necesare
Formarea - Pe Responsabilul Cadrele Cel putin 15 Arondare la
grupului tinta Participareacel durataanuluis | Comisiei pentru didactice participanti la | grupe
din unitatea de or vizati colar mentorat i selectate programe/
invatamant laprograme/act formare in cariera activitati de
ivitatide didactica formare
formarecontinua conform
planificarii
Promovarea -Diseminarea Sedintele Dupafinaliza | Fiecarepersoanap | Personalulu | Informatiidi Proceseverbal
participarii la participarii la consiliului reafiecdruipr | articipanta nitatii seminate/val e
activitati de programe/ profesoral ogram/activit | laformare deinvatama | orizate alesedintelor/
formare activitati de Activitati la nivelul atedeformare nt activitatilorR
continua formare continua Comisiei pentru apoartelecom
mentorat si formare isiilormetodic
in cariera didactica e/pe
Activitati metodice probleme
Implementarea -Utilizarea,in Dupa Fiecare persoana | Elevii/pers | Activitate Fise
achizitiilor activitatea finalizarea participanta la onalul demonstativa | deasisten
dobandite in curentd, a programelor/ | formare unitatii caresd ta
cadrul achizitiilor activitatilor Reflecte Rapoarte ale
activitatilor de dobandite de formare utilizarea noilor| comisiilor
formare achizitii metodice/
continud comisiilor pe
probleme




Analiza
rezultatelor
obtinute

- Evaluarea
rezultatelor
obtinute

- Raportarea la
situatia initiala

Prevederi/
modificaril
egislative

PAS
(Analiza,diagnoza),
Rapoarte de
autoevaluare si/sau
de evaluare
Externd Rapoarte
de

inspectie/note de
control
Chestionare
aplicate
personalului
unitatii,care
vizeaza dezvoltarea
profesionala si
personala prin
formare continua

La
finalulanuluis
colar

Directorul
unitatii  de
invatamant
Responsabi
lul
Comisiei
pentru
mentorat si
formare 1n
cariera
didactica

Personalul
unitatii  de
invatamant

Gradul de
acoperire/
schimbarile
Identificate n
urma
implementarii
strategiei

Raport
privind
gradul de
acoperire/
schimbarile
Identificate n
urma
implementarii
strategiei




Consultare, monitorizare si evaluare

In vederea monitorizarii Planului de Actiune al Scolii, intenfionam sa apelam la urmatoarele activitati:

- monitorizare de tip sistematic — prin care vom urmari cdutarea indicatorilor evaluabili referitori la nevoile la care raspunde planul,
caracterul necesar al obiectivelor alese si reactia partilor interesate;

- monotorizare de tip managerial — prin care vom urmari eficacitate in atingerea obiectivelor si efectivitate privind eficienta parametrilor de
dezvoltare a scolii si aducerea lor la nivelul grupurilor tinta;

- monitorizare de tip competential — prin care urmarim comunicarea clard si eficientd intre partile interesate, managementul Increderii si
managementul de sine;

- monitorizarea de tip fenomenologic — prin care urmarim informatia vehiculata, desfagurarea activitatilor si aplicarea lor in diverse situatii,
numarul de participanti si de absenti la implementarea PAS si actiunile comportamentale.

- monitorizarea de orientare a evaludrii — prin care urmarim in special indicatorii de performanta stabilifi in plan, care trebuie sd fie

masurabili si relevanti.

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii urmareste stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate, precum si
corectarea rezultatelor. Evaluarea va urmari aceiasi indicatori care au fost monitorizati §i va permite sd se descopere momentul in care un plan
operational a fost realizat, iar unitatea de invatamant este gata sa treaca la elaborarea si implementarea urmatorului.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” Constanta isi propune o autoevaluare eficientd care sd 1i dea posibilitatea sa-si
identifice acum si in viitor punctele tari si punctele slabe, si compare propria performanti cu cea a altor institutii IPT, sa identifice posibilitatile de
imbunatatire, sa stabileasca obiective si tinte si sd-si organizeze in ordinea prioritatii actiunile necesare realizarii lor.

Toate persoancle si organismele implicate vor cunoaste responsabilitatile pe care le au in implementarea Planului de Actiune al Scolii, vor

fi informate In mod adecvat asupra evaluarii, cum se va realiza, precum i asupra termenelor stabilite.
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